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FUNDACION PARA LA EDUCACION ECONOMICAY FINANCIE
RESPONSABILIDAD SOCIAL EDUCATIVA CON SIGLA ABACO

JUNTA DIRECTIVA

ACTA No. 07

En la ciudad de Bogota D.C., siendo las 2:03 p.m. del dia 24 de junio de 2025, se dio inicio
a la segunda reunion ordinaria de 2025 de la Junta Directiva de la Fundacion para la
Educacion Econémica y Financiera y la Responsabilidad Social Educativa — ABACOS (en
adelante “ABACOS”, la “Fundacion” o la “Fundacién ABACOS”), en modalidad virtual por
videoconferencia a través de la plataforma Meet de Google (meet.google.com/jsf-xuxa-
gay), atendiendo la convocatoria escrita remitida por la representante legal a cada uno de
los miembros de la Fundacién, a la direccion electrénica reportada por ellos, de conformidad
con la Ley y los Estatutos Sociales.

La convocatoria contenia el siguiente:
Orden del Dia
El orden del dia previsto para la reunién es el siguiente:

1. Aspectos Formales
a. Verificacion del quérum.
b. Designacion de Presidente y Secretario de la reunion.
c. Lecturay consideracion del orden del dia.
d. Aprobacion de las siguientes actas:
i. Acta N° 5 (sesion extraordinaria 7 de febrero de 2025).
ii. Acta N° 6 (sesion ordinaria asincronica 31 de marzo de 2025)

2. Aprobacién Estados Financieros e Informe de Gestion 2024.

3. Balance de la gestion de la Fundacion durante el primer semestre de 2025.

4. Aprobacion de la Junta para la suscripcion de los convenios/contratos con el
Departamento para la Prosperidad Social (DPS) y con el Icetex.

5. Varios.

1. Aspectos Formales

a. Verificacion del quérum.

Se encontraban representados cinco (5) de los seis (6) miembros de la Junta Directiva de
la Fundacion, de la siguiente manera:
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Miembro Representado por
Asociacion Bancaria y de Carlos Alberto Ruiz
Entidades Financieras de Martinez
Colombia — Asobancaria (Delegado con poder)

Asociacion de Comisionistas de Shenny Angélica
Bolsa de Colombia — Asobolsa Gonzalez Uribe
Asociacion de Fiduciarias — Laura Bechara
Asofiduciarias (Delegada con poder)

Asociacion Colombiana de
Instituciones Microfinancieras —
Asomicrofinanzas
Federacién de Aseguradores
Colombianos - Fasecolda

Maria Clara Adriana
Hoyos Jaramillo

Gustavo Morales Cobo

En consecuencia, existe quérum para deliberar y tomar cualquier clase de determinacion
validamente.

Adicionalmente asistieron por parte de la Fundacién Abacos, la Directora Ejecutiva y
representante legal, Edna Cristina Bonilla Seb3, y las siguientes personas:

Persona Entidad
Mabyr Valderrama Fasecolda
Carlos Alberto Reverén Pefia Fundacion Abacos

Martha Liliana Sanchez Rodriguez  Fundacion Abacos

El Presidente de Asofondos, Andrés Velasco, se unié a la reunion a las 2:38p.m.

b. Designacion de Presidente y Secretario de la reunion

Por unanimidad, los miembros decidieron asignar la presidencia al doctor Gustavo Morales
Cobo, y la Secretaria en la Directora Ejecutiva de Abacos, Edna Cristina Bonilla Seba.

c. Lecturay consideracion del orden del dia.

La Directora lee el orden del dia propuesto, enviado previamente a los miembros, aclarando
frente al punto 4 que solo se presentan los proyectos que por el monto requieren
aprobacion, conforme los estatutos.

Adicionalmente solicita ajustar el orden del dia, excluyendo la aprobacion del convenio con
el DPS, toda vez que de esa entidad solicitaron, a ultimo momento, unos ajustes que se
discutiran en reunién agendada para el miércoles 25 de junio. En ese orden, hasta no llegar
a un acuerdo sobre los ajustes, se considera mejor no presentarlo para aprobacion aun.
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Una vez aprobado por unanimidad el orden del dia en la secuencia propuesta, yendo
la presentacion para aprobacion del convenio con DPS, el Presidente dio paso al siguiente
punto, correspondiente a la aprobacion de las actas 5 y 6.

d. Aprobacion de las siguientes actas:
i. Acta N° 5 (sesioén extraordinaria 7 de febrero de 2025).
ii. Acta N°6 (sesion ordinaria asincronica 31 de marzo de 2025)

El Presidente pregunta si se recibieron comentarios sobre las actas. La administracion
informa que solo se recibid, de parte de Asobolsa, un comentario de forma sobre la escritura
correcta del nombre de su delegada.

En ese orden, el Presidente pone a consideracion la aprobacion de las actas 5 y 6. Por
unanimidad, los miembros participantes aprobaron las actas numeros 5 y 6
correspondientes a la sesion extraordinaria del 7 de febrero de 2025 y la sesidn ordinaria
asincroénica del 31 de marzo de 2025.

2. Aprobacion Estados Financieros e Informe de Gestion 2024.

La Directora Edna Bonilla presenta los Estados Financieros a 31 de diciembre de 2024,
precisando a los miembros que la informacion que les fue remitida previamente para este
punto, contiene el estado de situacion financiera individual, el estado de resultados
integrales por funcion individual, el estado de cambios en el patrimonio individual, el estado
de flujos de efectivo individual, la certificacién del representante legal y contador de la
Fundacion, y las notas a los estados financieros individuales. Adicionalmente aclara que los
estados financieros se requieren para la actualizacién del Régimen Tributario Especial del
Impuesto de Renta y la renovacion de la certificacion ante la Secretaria Juridica de la
Alcaldia Mayor de Bogota, entidad que ejerce la Inspeccién, Vigilancia y Control sobre la
Fundacion.

El Presidente pone a consideracion la aprobacion de los Estados Financieros
correspondientes a la vigencia 2024, los cuales reflejan fielmente la situacion financiera de
la Fundacion Abacos a 31 de diciembre de 2024 y han sido elaborados de conformidad con
la Norma Internacional de Informacion Financiera para Pequefias y Medianas Entidades
(NIIF para las PYMES) emitida por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad.

Por unanimidad, los miembros aprobaron los Estados Financieros correspondientes a la
vigencia 2024.

La Directora Edna Bonilla presenta el Informe de Gestidén y Resultados del afio 2024,
detallando que éste corresponde a un informe que acompana los Estados Financieros, en
el que se describen los hitos y logros mas importantes, el contexto, y la gestion realizada
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por cada una de las areas de la Fundacion. También se incluye un apartado d
finales y un anexo, correspondiente al informe requerido para el tramite de per
el Régimen Tributario Especial (RTE).

ades
ncia en

El Presidente pone a consideracion la aprobacion del informe de gestion y resultados
correspondiente al afio 2024. Este informe detalla las actividades realizadas, los logros
alcanzados y el resumen de los resultados financieros obtenidos, reflejando el cumplimiento
de la actividad meritoria en temas mencionados por la Directora.

Por unanimidad, los miembros aprobaron el Informe de Gestion y Resultados
correspondiente a la vigencia 2024.

Nota. En atencién a lo establecido en el numeral 3 del Paragrafo 2° del articulo 364-5 del
Estatuto tributario, se deja constancia que para la vigencia 2024 no se generd beneficio
neto o excedente. Por lo tanto, para este afio gravable, no procede la aprobacion de
distribucion de excedentes para programas ni la constitucion de una asignacién
permanente.

3. Balance de la gestion de la Fundacion durante el primer semestre de 2025.

La Directora Edna Bonilla inicia la exposicion del informe de gestion de la Fundacién
correspondiente al primer semestre del afio en curso, conforme el orden de la presentacion
disefiada (archivo adjunto), con el tema “Gestién de aliados y Propuestas de trabajo
conjunto”. Frente a este primer tema destaca que se tienen memorandos de entendimiento
y convenios suscritos con aliados estratégicos para la Fundacion, como lo son Asobancaria
y la Superintendencia Financiera de Colombia, y se esta en proceso de suscripcion con
Ministerio de Educacién, Banca de las Oportunidades y la Esap.

Resalta también que para el sector privado se han presentado 17 propuestas de trabajo
conjunto y para el sector publico y mixto, 12, y describe brevemente algunas de las
propuestas presentadas, como por ejemplo el proyecto que ya se esta ejecutando con
Asofondos sobre reforma pensional, los adelantos que se tienen con el sector Trabajo,
particularmente con Colpensiones y el Sena con quien ya se suscribié un memorando de
entendimiento. Agrega, ademas, que con la CAF se acordo trabajar en la implementacién
en colegios del Programa de Educacion Econdmica y Financiera Bien-estar disefiado por
la Fundacion. Sefiala ademas que con Bancolombia y Banco de Bogota se acordaron
donaciones condicionadas.

Frente a lo presentado, la presidente de Asobolsa, Shenny Gonzalez, pregunta el
significado de “condicionada”. La Directora Bonilla responde que es una donacion que tiene
una contraprestacion por parte de Abacos, que en el caso de Bancolombia corresponde a
un estudio de la educacion econdmica y financiera de Bancolombia y su grupo, y
recomendaciones; y en el caso del Banco de Bogota corresponde a la implementacion en
algunos colegios del Programa Bien-estar en primera infancia.
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Frente a esto, Shenny Gonzalez pregunta si la idea de la que se habia habl ruzar
el crédito con Bancolombia contra la donacion no se realizara. La Directora Bonilla
responde que el Banco solicitdé explicitamente separar los dos temas. Una cosa es la
donacién condicionada y otra el crédito hecho a Abacos.

Sobre los demas temas presentados por la Directora en este primer punto de la gestion,
Shenny Gonzélez solicita tener informacion mas detallada, sobre todo de los convenios con
entidades publicas, teniendo en cuenta que recibir recursos publicos es una responsabilidad
mayor para la Fundacion.

Finalmente, la representante de Asobolsa pregunta sobre la correspondencia entre los
proyectos y el Programa Bien-estar. La Directora Bonilla aclara que todas las propuestas
estdn enmarcadas en el Programa, es decir las propuestas al final son canales para
implementar el Programa en cada una de las poblaciones. Por ejemplo, con Icetex se
trabajara EEF para jovenes, con Colpensiones se trabajard EEF para jovenes y pre-
pensionados, etc.

No teniendo mas preguntas o comentarios sobre este primer punto de la gestion, la
Directora Edna Bonilla contintia presentando los principales avances de cada area durante
este primer semestre, iniciando con Educacién Econdémica y Financiera, en la que se resalta
la publicacién del Programa de Educacion Econdmica y Financiera, Bien-estar, frente al
cual se hace un zoom, teniendo en cuenta la importancia de que los miembros lo conozcan.

Presenta entonces la Directora Edna una introduccion sobre el Programa y sus bases, las
poblaciones objetivo, los objetivos y macrometas, la estructura de contenido, y finalmente,
el Sistema Nacional de Registro y Evaluacién que incluye el Programa como una gran
apuesta del sector.

Siendo las 2:38p.m. se integra a la reunidon Andrés Velasco, Presidente de Asofondos,
excusandose por la entrada tarde, sefalando que tuvo una confusién con la hora de inicio
de la sesion.

El Presidente de la sesion resume lo abordado hasta el momento, sefialando que ya se
aprobaron los Estados Financieros y el Informe de Gestién de 2024, y estamos en la
presentacion del informe del primer semestre de 2025 que no es para aprobacion.

El Presidente de Asofondos pregunta como se superé el tema de la deuda en los Estados
Financieros. La Directora Bonilla explica el estado actual de los créditos, informando que el
crédito con Davivienda se paga mensualmente y el crédito con Bancolombia se refinanciara.
No obstante sefala que los Estados Financieros son uUnicamente una fotografia a 31 de
diciembre de la Fundacién.

Seguidamente, la Directora Bonilla propone resumirle al presidente de Asofondos, los temas
ya avanzados frente a la gestién de la Fundacion durante lo corrido de 2025, por lo tanto
resume brevemente lo correspondiente a gestiéon de aliados y propuestas presentadas.
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Frente a este tema, Andrés Velasco comenta que si bien Bancolombia pidi6 clar el
crédito con la donacion, la Junta podria decidir que la donacion se usara p onar al
crédito. Shenny Gonzalez afiade que aunque le parece bien la idea de Andrés, le preocupa
si eso afecta la ejecucion de los productos que se deben entregar a Bancolombia, teniendo
en cuenta que es una donacion condicionada al desarrollo de un trabajo.

La Directora Edna Bonilla aclara que eso tendria que evaluarse porque, por ejemplo, hay
unos costos del trabajo que se desarrollara para Bancolombia que deben sufragarse con
los recursos que donan, por ejemplo, viajes.

Finalmente, frente a este punto, Andrés Velasco y Shenny Gonzalez solicitan ver el
presupuesto de la Fundacién para 2025, recordando que éste debe ser aprobado por la
Junta Directiva. La Directora Bonilla sefala que aunque no esta en el orden del dia, se tiene
preparado el presupuesto para presentarlo si asi lo consideran.

Continua la Directora Bonilla la presentacién de la gestion de las areas durante el primer
semestre de 2025, con las principales actividades del area de Responsabilidad Social
Educativa. Se destaca de la presentacion, el trabajo en el mapeo de oportunidades y
convocatorias para aplicar y la nueva estrategia que se enfoca en la disminucién de la
desercion escolar.

Finalmente, la Directora Bonilla presenta la gestion de las areas de Comunicacion,
Apropiacién y Participacion y de Gestion Corporativa. De éstas se destaca,
respectivamente, la articulacién con medios de comunicacién y posibles alianzas, y la
gestion de modificacion de los contratos de trabajo, pasandolos de término fijo a término
indefinido como se recomendo.

Terminada la presentacion de este punto el Presidente indaga por comentarios o preguntas
frente a la exposicion, frente a lo cual Andrés Velasco manifiesta su felicitacion por la gestion
de la Fundacién, resaltando que se nota el trabajo en la consecucién de proyectos y en la
estructuracion de este plan. Propone a continuacion dedicarle un momento a revisar las
cifras. Maria Clara Hoyos, Presidente de Asomicrofinanzas, se une a la felicitacion.

El Presidente de la sesion, Gustavo Morales, propone continuar con el orden del dia
previsto, es decir ver el tema de aprobacion del convenio con el Icetex y luego ver el tema
presupuestal, teniendo en cuenta que se requiere la aprobacion de la Junta para la
suscripcion del convenio y que podria romperse el quorum por el tiempo que lleva la sesién.
En ese orden de ideas, se pasa al punto 4 del orden del dia.

A la presenta acta se adjunta la presentacion realizada.

4. Aprobacién de la Junta para la suscripciéon de los convenios/contratos con el
Departamento para la Prosperidad Social (DPS) y con el Icetex.




=+ QbQACOS

La Directora Edna Bonilla presenta los puntos fundamentales del proyecto Icetex,
conforme lo descrito en la ficha remitida previamente a los miembros y consignado en la
presentacion de Power Point que se esta desarrollando. En este punto, el Director de
Educacion Econdmica y Financiera de la Fundacion, Carlos Alberto Reverén Pefia,
interviene para detallar los componentes que integran la propuesta de trabajo con el Icetex.

Andrés Velasco senala que le complace que la Fundacion esté contratando, no obstante le
preocupa si es posible mantener la Fundacion durante el plazo de ejecucion de 6 meses
que dura el proyecto; por lo cual pide pasar a ver presupuesto y retornar luego el tema de
aprobacion del convenio con Icetex.

En ese orden de ideas, se pasa al punto de varios, en el que, conforme lo solicitado, se
presentara el presupuesto de la Fundacion.

5. Varios
Presupuesto enero a julio de 2025

La Directora Bonilla inicia presentando la tabla de ingresos estimados para la Fundacion
entre enero y julio del afio en curso, destacando que de parte de los miembros fundadores
a modo de aportes se han recibido 50 millones de Asofiduciarias y 5 millones de
Asomicrofinanzas; a modo de donacién 1.600 millones de Asobancaria y por un convenio
para desarrollar el proyecto con Asofondos mencionado en uno de los puntos anteriores,
10 millones.

Adicionalmente en los ingresos se incluyen las donaciones condicionadas de Bancolombia
y Banco de Bogota, también ya mencionadas anteriormente; y finalmente los proyectos que
ya estan aprobados en las diferentes entidades. Frente a estos ultimos aclara que en esta
tabla de ingresos se suma unicamente el valor del overhead correspondiente a un mes,
toda vez que el presupuesto solo se presenta hasta julio. Es decir se dividio el valor total de
overhead en el numero de meses que dura cada proyecto, para ser coherente el ejercicio
de presupuestacién de ingresos y gastos.

Seguidamente, se presenta la tabla de gastos estimados para el mismo lapso, enero-julio,
destacando la reduccion de gastos hecha, conforme lo solicité la Junta en sesiones
anteriores, por ejemplo, reduciendo contratos de consultores. Agrego que se hizo la gestién
para cancelar el contrato de arrendamiento, no obstante la respuesta fue que no es posible
eliminar la penalidad, por lo tanto no se pudo avanzar en esa linea de reduccién de gasto.

A continuacion se presenta el resumen del presupuesto expuesto:
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PRESUPUESTO DE GA

COMPONENTE DE GASTO ENERO A JULIO
TOTAL GASTOS 2.044.186.792
TOTAL INGRESOS 2.178.355.422
TOTAL INGRESOS MENOS GASTOS 134.168.630

Una vez terminada la exposicion, Andrés Velasco pregunta si se esta incluyendo la némina
como gasto pero no como ingreso. Frente a lo que la Directora Bonilla explica que para julio,
no se tiene previsto que los proyectos cubran la némina. Carlos Ruiz, Delegado de
Asobancaria, agrega que en este momento solo se esta contando como ingreso el overhead
de los proyectos.

Andrés Velasco pide prorratear los proyectos y presentar el presupuesto enero-diciembre de
2025. Agrega ademas que en los gastos se debe discriminar la parte de la ndmina que se paga
con proyectos.

El Presidente de la sesion, Gustavo Morales, interviene para llamar la atencién sobre el hecho
de que ya la sesion se ha pasado 31 minutos del tiempo agendado, por lo que propone ir
cerrando el tema. En segundo lugar, hace una consideracién de gobierno corporativo general,
sefialando que no considera que este Consejo Directivo deba meterse en el presupuesto de
cada proyecto. Agrega que deben tenerse unas reglas generales de cémo presentar al
Consejo Directivo la informacion presupuestal de los proyectos, pero no entrar al detalle
minimo porque eso desnaturaliza la funcién de la Junta. Recuerda que se esta aprobando el
proyecto con Icetex porque es publico y por el monto. Y en tercer lugar comenta si las
consideraciones que se han hecho sobre el presupuesto implican que no se esta en capacidad
de aprobar el convenio con Icetex, o si se aprueba con el compromiso de que los siguientes
proyectos se sometan a la metodologia propuesta. Agrega que por su parte no ve ninguna
incompatibilidad en este momento para aprobar Icetex y proceder como se ha sugerido.
Considera que es importante para la Fundacion que se apruebe Icetex, y por ello este es su
llamado.

Carlos Ruiz sefala que el proyecto con el Icetex es autofinanciable, y en ese orden si se
desescala la Fundacién, no se afecta la ejecucion del mismo, por ello considera que se puede
aprobar.

Shenny Gonzalez manifiesta que en la misma linea de Gustavo Morales, considera que se
puede aprobar y en una préxima sesion, pronto, ver el presupuesto de enero a diciembre.

Andrés Velasco agrega que la reunion siguiente sea urgente para ver las cifras de la forma en
que lo han pedido. Considera que primero deben verse los nimeros antes de aprobar, por lo
que propone hacer una aprobacion preliminar del proyecto con Icetex.
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En ese orden, se revisan opciones de agenda para realizar la proxima sesi iendo
hacerla el miércoles 2 de julio de 7:00a.m. a 9:00a.m., en modalidad vi on los
siguientes temas: 1. Presupuesto enero — diciembre de 2025, y 2. Aprobacién convenio con
DPS.

Para cerrar, el Presidente de la sesion, Gustavo Morales, pone a consideracion de los
miembros la aprobacion del convenio con Icetex. Los miembros aprueban la suscripcion de
este convenio.

Se dio por terminada la reunién a las 3:39 p.m. del 24 de junio de 2025. El Presidente y la
Secretaria de la sesion agradecieron a los miembros e invitados por su asistencia.

La presente Acta fue aprobada por seis (6) votos, es decir, por unanimidad de los miembros.
Por constancia, se firma por quienes actuaron como Presidente y Secretaria de la reunion:

qw c

GUSTAVO MORALES COBO EDMA CRISTIN ONILLA SEBA
Presidente Sécretaria




